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De Lijnmanager

Alle cartoons mogen

gratis gekopieerd en

verspreid worden
Gratis?

)\

Jazeker|

[Tegenprestatle

Graag!

Volg @Delijnmanager op
Twitter en retweet de
cartoon-tweets

Of geef je email adres door\
op de contact pagina van de
Delijnmanager website en
ontvang iedere dag of iedere
week een mail met de
nieuwste cartoons en
columns

/

En vraag je vrienden,
bekenden en collega’s

Hoe?

hetzelfde te doen

J



http://www.twitter.com/delijnmanager
http://www.twitter.com/delijnmanager
http://www.delijnmanager.nl/contact

De Lijnmanager

Is intrinsiek gemotiveerd

_r

honger naar
macht

|




4 Heb je het al gehoord?
Ze hebben weer een
nieuwe Interim
Manager ingehuurd

Of zo een die met een enorme
stapel powerpoint sheets de wereld
denkt te kunnen veranderen

o~ N

Zeker weer zo een die
als een meeuw komt

aanvliegen, schrieepwhci
schijt en wegvliegt

Hé jongens, een nieuwe
in de rookkamer.
Welkom! Wie ben jij?

\_

Ja, of die aan de takken schudt waardoor
alle Lijnmanagers schrikken, opfladderen
en weer terug komen op een andere tak
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Mmaar eens ga
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In principe ben
ik integer

De Lijnmanager
Kent zichzelf




Het is mijn vaste
voornemen om
binnenkort een

De Lijnmanager
Besluitvaardig

N besluit te K




De Lijnmanager

Kent de theorie van Binden & Boeien

Ik doe er echt alles aan
om mijn medewerkers te
boeien




De Lijnmanager
Stimuleert zelfstandig werken

/Als jij denkt dat ik jou\
ga helpen dan wil ik

jou niet in mijn team
hebben

=




De Lijnmanager
Laat iedereen in zijn waarde

Waarom vraag je
dat aan mij?

\[ Nou dan! }

Jij bent toch die hoog
opgeleide, zelfstandig
werkende professional?




De Interim Manager
Kan er ook niets aan doen

Dat ik nog geen
opdracht heb

Komt natuurlijk door de
vakantietijd, dan is het
altijd erg rustig

Of door de
recessie

e
i

De politiek

TS

Het weer?




|

Wie goed doet,
goed ontmoet

De Lijnmanager
Is goedmoedig

Dat komt goed uit, want

als het goed is heb ik na

mijn ‘goed’ beoordeling
nog wat tegoed

/




De Lijnmanager
Voldoet aan de normen

Goede manager mag een
beetje eigendunk hebben

Een manager mag best een beetje

narcistisch zijn. Maar ook weer

niet teveel, blijkt uit een promo-

tieonderzoek van Antoinette Rij- \
senbilt. Te veel narcisme werkt

fraude in de hand en beinvloedt

de omzet negatief. De best scoren- m
de bazen hebben een gematigd ni- .
veau van eigendunk. Dan is er vol-

doende evenwicht tussen inhoud

en charisma.

Bron: Management Team

Ik weet al lang dat ik een
goede Lijnmanager ben




De Lijnmanager
Neemt z'n verantwoordelijkheid?

Het was jouw
voorstel

er toch mee

Maar jij was het
eens?

Jawel, maar het
was JOUW
voorstel




De Lijnmanager
Denkt dat het vanzelfsprekend is

Het is toch de
/ bedoeling dat 1 plus
% 1 samen 3 wordt?

<

Dat klinkt wel logisch,
maar de werkelijkheid is
veel weerbarstiger

1+1=2

Is dit wel conform de
procedures?

Het blijft
De ene 1 kun je niet plussen en
zomaar optellen bij minnen

de andere 1

/ f .




De Lijnmanager
Is een rots in de branding

| )
Help! Help!
O " ' " Onze procedures
Ir:)Zpeen 3vnegen werken veel te
- traag y
Help! ‘ Help!
Onze kosten zijn .
vl t o onze el s
N\
Help!
Onze omzet is
veel te laag ‘ Help!
\ Het ziekteverzuim
Help! rijst de pan uit
Onze voorraad is N\

veel te groot Rustig, rustig.

O\

Eerst op vakantie, dat
hebben we wel verd|end

p

o




Wij worden als paria’s
behandeld

Hoe ongezelliger de
rookkamer, hoe beter het
blijkbaar is

\
+
»

] N
We lijken wel slachtvee,
met z'n allen ik zo'n
bedompte ruimte

Daar zou het
Lijnmanagement nu
eens iets aan moeten
doen

Ja, wat wil je met zo'n rookhok

De collega’s klagen dat ik naar rook stink.

ik vind het prima,
i want thuis mag ik alleen
buiten op het balkon




De Lijnmanager
Vindt het onderzoeksresultaat niet eerlijk
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oo Jongere flit makkeljker op de werkvloer dan 45-plusser

tures

12 augustus 2011 - Maar liefst 50 procent van de
e/MBA Nederlanders flirt op het werk. Zij doen dit vooral omdat i
Kingen het hun werk leuker maakt (38 procent), maar ook om iets

) voor elkaar te krijgen bij de baas (elf procent). Dat blijkt uit




De Lijnmanager
Vindt het onderzoeksresultaat niet eerlijk

KIk moet met 100% van

mijn medewerkers

— flirten om ze
gemotiveerd te houden/

EIf procent werkenden flirt met de baas  Leerd
‘0‘\
( topspl
A
=

uuuuu
ngere flit makkeliker 0p de werkvioer dan 45-plusse

Slechts elf procent
werkenden flirt met de
baas?




De Lijnmanager
Kijkt om zich heen
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De Lijnmanager
Twijfelt aan het onderzoeksresultaat

= Dat kan niet waar zijn }

refwoord

NIEUWS »
Sprel
EIf procent werkenden flirt met de baas  Leerd
> Py
(‘ i topspl
SIS
1
ngere fiit makkeliker op de werkvioer dan 45-plusse

Elf procent werkenden
flirt met de baas?

Ik heb in mijn team
helemaal geen elf
procent werkenden




De Interim Manager
Kent het échte probleem

Uit de probleem I
analyse blijkt dat ik
niet het juiste profiel

heb om het probleem
op te lossen

Dus ik denk dat

probleem hebben

I jullie een heel ander
|




De Lijnmanager

Is blij met het onderzoeksresultaat

Helft werknemers wordt regelmatig
afgeleid door sociale media

DEN HAAG - Meer dan één op de
vier werknemers geeft toe dat het
gebruik van sociale media soms
ten koste gaat van het dagelijkse
werk. Bijna de helft zegt onder
werktijd regelmatig afgeleid te wor-
den door netwerksites als Face-
book en Twitter.

,»Als het gebruik van sociale media
bij 27 procent van de werknemers
ten koste gaat van het werk, moe-
ten werkgevers misschien toch wat
beter opletten”, zegt Mark Borg-
man van NationaleVacature-
bank.nl, dat ruim negenhonderd
werknemers ondervroeg over hun

sacialesmediagebauik on. demye e mism dumven zij ditave

vloer. ,Veel werkgevers helben
nog weinig zicht op de impact van
sociale media.”

Werknemers besteden in de tijd
van de baas behoorlijk wat tijd aan
beslommeringen op vrienden- en
netwerksites. Eén op de vijf checkt
twee tot vijf keer per dag de laatste
berichten, ruim een kwart doet dat

nog vaker. Slechts vijftien proce
zegt niet afgeleid te worden do
het bezoek aan sociale mediasite:
Het onderzoek is anoniem uit;
voerd. Borgman: ,Mensen
niet gauw toegeven dat ze snel
leid zijn op het werk,

Komt natuurlijk omdat
ze dan mijn cartoons
aan het retweeten zijn




De Lijnmanager
Heeft een interessant interview gelezen

(Uemeente.nu

| ACTUEEL | CONGRES | VISIE & OPINIE | DOSSIERS |

& Slim werken is slim kiezen! =

Vakdag 2011, 23°editle Nu iI'ISChﬂ.iVEI'I 3}

Home = Actueel » Bestuurszaken » Personeelszaken

‘Goede interim-manager maakt zichzelf overbodig’

15-08 2011 | 09:17 | Door:
Nico van Wijk

Waardering Y W W W

De voorzitter van de Raad voor Interim Management (RIM)
gemeenten beter kunnen omgaan met de inhuur van tijdelijke
“Het voortraject is essentieel.”

Maar eerst de vooroordelen. De interim-manager is vooral bezig
bankrekening. Ze komen en gaan, schrijven uurijes. De externen
echt nodig en daarom eenvoudig weg te strepen uit de gemeentelij
begrotingen.

Voorzitter Ron Steens van de RIM begrijpt het wel een beetje, dez
uitspraken, maar in de prakiijk kloppen ze meestal niet. “De serieu;
manager doet het niet in de eerste plaats voor het geld”, zegt
betrokken mensen met een missie.”




De Lijnmanager

Denkt er anders over
Uemeente.nu £

AGTUEEL | CONGRES | VIS4 PN 1 DosSERS | Ik dacht juist dat ik
hem overbodig maakt

Slim werken s slim kiezen! =

Valkdag 2011, 23" editle Nu inschrijven )

Home = Actueel » Bestuurszaken » Personeelszaken

‘Goede interim-manager maakt zichzelf overbodig’

Waardering Jr Y W W

De voorzitter van de Raad voor Interim Management (RIM) we
gemeenten beter kunnen omgaan met de inhuur van tijdelijk
“Het voortraject is essentieel.”

Maar eerst de vooroordelen. De interim-manager is vooral bezig
bankrekening. Ze komen en gaan, schrijven uurfjes. De externen &
echt nodig en daarom eenvoudig weg te strepen uit de gemeenteliji#
begrotingen

Voorzitier Ron Steens van de RIM begrijpt het wel een besfje, dez
uitspraken, maar in de praktijk kloppen ze meestal niet. “De serieuz
manager doet het niet in de eerste plaats voor het geld”, zeg’tﬁe"
befrokken mensen met een missie *

taar] AL ks i -‘




De Lijnmanager
Weet wel beter
Jemeente.nu

| ACTUEEL | CONGRES | VISIE & OPINIE | DOSSIE Ze Zeggen aI tlenta”en
S jaren dat een goede

Slnm werken [ sI|m Iuezen' g

Wi Lijnmanager zichzelf
overbodig maakt

‘Goede interim-manager maakt zichzelf overbodig’ /

Waardering s ¥ Y W q

Devoo an de R jad voor Interim Mani g t(RIMJ
gem I b\ k N omgaan meldeih an tijdelijke -
| Het is maar goed dat
erst de vooroordelen. De i -manager ral bezig If . .
i e dat nooit is gelukt...

Ht oortraject is t ol”
Maal
bankrekemng Ze komen
echt nodig en daarom eent
begrotingen ‘
Voorzitter Ron Ste
u
e
A

n de RIM begrijpt het wel een besfie, dez}
tijk kloppen ze meestal niet. “De serieuz
te plaats voor het geld”, zegt Sieef
‘ I

...voor de Interim Manager,
want die zou dan helemaal
overbodig zijn

...en voor de maker van
deze cartoons




De Interim Manager

Anderen denken daar anders over

Uemeente.nu

| ACTUEEL | CONGRES | VISIE & OPINIE | DOSSIERS |

Vakdag 2011, 23*editie

Home = Actueel » Bestuurszaken » Personeelszaken

‘Goede interim-manager maakt zichzelf overbodig’

Waardering Jr Y W W

2011 - Beatrixt rech

Slim werken s slim kiezen! =

Mu inschrijven )

De voorzitter van de Raad voor Interim Management (RIM) we
gemeenten beter kunnen omgaan met de inhuur van tijdelijk
“Het voortraject is essentieel.”

Maar eerst de vooroordelen. De interim-manager is vooral bezig
bankrekening. Ze komen en gaan, schrijven uurfjes. De externen &
echt nodig en daarom eenvoudig weg te strepen uit de gemeenteliji#
begrotingen

Voorzitier Ron Steens van de RIM begrijpt het wel een besfje, dez
uitspraken, maar in de praktijk kloppen ze meestal niet. “De serieuz
manager doet het niet in de eerste plaats voor het geld”, zeg’tﬁe"

betrokken mensen met een missie.”
Wiaar ko 4 -‘

Wij vonden je al
overbodig voor dat je
kwam




De Lijnmanager
Marktkoopman anno 2011

IEDEREEN OUDERE
MOET WEG! MEDEWERKERS
HALVE PRIJS!

= . — | e
FIRST OUT! weten nog van niets

VERSE }

BOVENTALLIGEN!

Nee mevrouwtje, niet in
knijpen, dat bederft de waar

En als tie niet bevalt, kunt u
‘m altijd komen ruilen

TWEE HALEN, EEN
GOUDEN HANDDRUK
BETALEN!

WIE MAAKT
ME LOS?




De Lijnmanager
Veilingmeester anno 2015

" EEN VAN DE HOOR IK ZEGGEN
LAATSTE VRIJ AUTO VAN DE
VERKRIJGBARE ZAAK?
_ EXEMPLAREN MET CHAUFFEUR? |
s 50 VAKANTIEDAGEN? }
SLECHTS KLEINE .
KRASIJES U biedt Het Nieuwe Werken?
M tjie, d t
DATEREND VAN S toch niot meer i
. 2011 - ’
EEN JAARSALARIS
TEKENGELD?

ONDER DE 3000
NETTO PER MAAND
BIEDEN IS ZINLOOS

Gezellige collega’s, coachend
management, prima werksfeer? U
weet toch dat u alleen mag bieden
wat u ook echt waar kunt maken?

\

WIE BIEDT MEER? ]

Te duur voor u? Tja, dan
moet u gaan outsourcen

o




De Lijnmanager
Terug van vakantie

r VIO IOY L& QUYUDRID S0 1 1, INITUEED VW WIS o i s

Werk

akelijk Meerderheid wil na vakantie niet aan het werk

Uitgegewan: 22 augustus 2011 13:05
Laatst gewijzigd: 22 augustus 2011 13:05

pagina
nemen AMSTERDAM - 59 procent van de medewerkers ziet er tegenop om na de
Beurs vakantie weer aan de slag te gaan.
I=Iness
ameen Een kwart (25 procent) van de werknemers heeft hierdoor zelfs
Werk moeiie om van de vakantie genieten. Dit blijkt uit een
] opiniepeiling op Monsterboard.nl onder 451 bezoskers.
imaotive
novatie Ruim een derde (34 procent) van de vakantiegangers zeat er
Irzaam tegenop te zien om weer aan het werk te gaan, maar geeft aarn
wel te kunnen genieten van de vakantie.
ICOrmer
Zolumn & ThinkStock
3mplng Werkstress
necials
Alng Een lwart van de respondenten zegi tijdens de vakantie geen last te hebben van
werkstress. Voor hen is het geen probleem om tijdens de vakantie het werk los te
laten.

a7 - mt ot oo afFicht om na de vakantie weer aan de slag te ¢




De Lijnmanager

Terug van vakantie

v MISQILEY f£ QUULSINS £U 11, INISUTIS VYU 1 UISoSIenain

Werk

akelijk Meerderheid wil na vakantie niet aan het werk

Uitgegeven: 22 augustus 2011 13:05
Laatst gewijzigd: 22 augustus 2011 13:05

pagina
nemen AMSTERDAM - 59 procent van de medewerkers ziet er tegenop om na de
Jeurs vakantie weer aan de slag te gaan.
Isiness
emeen B Een kwart (25 procent) van de werknemers heeft hierdoor zelfs
Werk moeite om van de vakantie genieten. Dit blijkt uit een
opiniepeiling op Monsterboard.nl onder 451 bezoekers.
imotive
novatie Ruim een derde (34 procent) van de vakantiegangers zegt e
Irzaam tegenop te zien om weer aan het werk te gaan, maar geeft aar
wel te kunnen genieten van de vakantie
xcorner "!
Zolumn -
arsblog Werkstress
necials
8lng Een kwart van de respondenten zegt tijdens de vakantie geen last te hebben van
werksiress. Voor hen is het geen probleem om tijdens de vakantie het werk los te
laten.
1

L - rt "ot poy aitzicht om na de vakantie weer aan de slagte ¢ -~

Gelukkig is een bedrijf
geen democratie




De Lijnmanager
Begrijpt het niet

v NAEIUAY L2 BUYLSIS £U I, INITUTIS YUUL PIUISSSRIEIS
Werk
akelijk Meerderheid wil na vakantie niet aan het werk
Uitgegeven: 22 augustus 2011 13:05
Lastst gawijzigd: 22 augustus 2011 13:05
pagina
nemen AMSTERDAM - 59 procent van de medewerkers ziet er tegenop om na de
Jeurs vakantie weer aan de slag te gaan.
Isiness
emeen S Een kwart (25 procent) van de werknemers heeft hisrdoor zelfe
Werk moeite om van de vakantie genieten. Dit blijkt uit een
opiniepeiling op Monsterboard.nl onder 451 bezoekers.
imotive
novatie Ruim een derde (34 procent) van de vakantiegangers zegt e
Irzaam tegenop te zien om weer aan het werk te gaan, maar geeft aar
wel te kunnen genieten van de vakantie
xcomer f
Zolumn -
arsblog Werkstress
necials
aing Een kwart van de respondenten zegt tijdens de vakantie geen last te hebben van
werkstress. Voor hen is het geen probleem om tijdens de vakantie het werk los te
laten.
1

2 aal) ~

rt "ot poy aitzicht om na de vakantie weer aan de slagte ¢ -~

Wat raar, want het
klimaat in onze
gebouwen is toch echt
beter dan er buiten

~

/




De Lijnmanager
Is het er mee eens
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Werk

akelijk Meerderheid wil na vakantie niet aan het werk

Uitgegeven: 22 augustus 2011 13:05
Laatst gewijzigd: 22 augustus 2011 13:05

pagina
nemen AMSTERDAM - 59 procent van de medewerkers ziet er tegenop om na de
Jeurs vakantie weer aan de slag te gaan.
Isiness
emeen B0 Een kwart (25 procent) van de werknemers heeft hierdoor zelfs
Werk  moeite om van de vakantie genieten. Dit blijkt uit een
notive opiniepeiling op Monsterboard.nl onder 451 bezoekers.
W
novatie Ruim een derde (34 procent) van de vakantiegangers zegt et
Irzaam tegenop te zien om weer aan het werk te gaan, maar geeft aar
wel te kunnen genieten van de vakantie
xcorner "!
Zolumn -
arsblog Werkstress
necials
8lng Een kwart van de respondenten zegt tijdens de vakantie geen last te hebben van
werksiress. Voor hen is het geen probleem om tijdens de vakantie het werk los te
laten.
1

L - rt "ot poy aitzicht om na de vakantie weer aan de slagte ¢ -~

Lijnmanager zijn 60k
medewerker




De Lijnmanager
Begrijpt het

v MISQILEY f£ QUULSINS £U 11, INISUTIS VYU 1 UISoSIenain

Werk

akelijk Meerderheid wil na vakantie niet aan het werk
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Toch?




De Lijnmanag
Blijft!

er

Ik blijf zeker tot 2015

/

Gelukkig, ik zou
niet weten wat ik
zonder hem moest

o

Mooi, dat verzekert
ons van de zo

broodnodige
continuiteit

\/

Jammer dat ik al in
2013 met pensioen

ga

Een hele zorg minder }

—<

:

Kunnen we
eindelijk onze
lange termijn visie
waar maken

/

Kunnen we samen
écht een team

builden




De Lijnmanager
Blijft?

Ik blijf zeker tot 2015

Sommige vormen

van continuiteit zijn

/

_ niet gewenst
Jammer, ik zou wel

weten wat ik
zonder hem moest

Kunnen we zeker
onze lange termijn

(

visie niet waar
maken

Gelukkig dat ik al in

) )
2013 met pensioen

ga
Ik denk dat ik maar

eens naar een
ander team ga

Weer een zorg meer }




Je moet Uberhaupt
blij zijn dat ik doelen
vastgesteld heb

De Lijnmanager
Niet zeuren

Daar heb ik het
eigenlijk veel te
druk voor
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De Lijnmanager
Wist dat niet

Manager gebruikt dure smartphone vooral om te
bellen

Nederfandse managers lijken niet goed raad e weten met hun dure
smariphone. Wamt de glanzende iPhone, of het snelle Android-toestel,
gebruiken ze nier voor de handige apps, maar vooral om ouderwers te bellen
en Sms en.

Dit blijkt vit onderzoek in opdracht van Kadenza, een adviesbedrili op het gebied
van Enterprise inteligence. Onderzoeksbureau 551 wvroeg 306 Nederlandse
managers daarvoor naar het gebruik van de smartphone en tablet.

Ouderwets bellen met de smartphone

Managers met een smartphone zijn, vergeleken met mensen die een ook een tablet
-computer bezitten, het meest behoudend. Zij gebruiken hun smartphone voor bijna
de helit van de fijd (49%) voor de primaire functies: telefoon en sms. Voor

mananerc ~ -* —-— *ghla* - it 17

Bnd




De Lijnmanager
Wist dat niet

Manager gebruikt dure smartphone vooral om te
bellen
Nederiandse managers lijken niet goed raad te weten met hun dure

smariphone. Wani de glanzende iPhone, of het snelle Android-toestel,
gebruiken ze niet voor de handige apps, maar vooral om ouderwets te bellen

en sms’en.
EELSNET

Dit blijkt uit onderzoek in opdracht van ¥adenza, een adviesbedrijf op het gebied
_ van Enterprise Inteligence. Onderzoeksbureau SSI vroeg 306 Nederlandse

eelsnet managers daarvoor naar het gebruik van de smartphone en tablet.
eelslog

Ouderwets bellen met de smartphone 414 m
«Extra’s

Managers met een smartphone zijn, vergeleken met mensen die een ook een tablet
-computer bezitten, het meest behoudend. Zij gebruiken hun smartphene voor bijna
_ de helit van de tijd (49%) voor de primaire funclies: telefoon en sms. Voor

e manapare ~ ~* ~-~ *ahlat *- 4it 17

Kan dat dan
met dat ding?

Bellen?




De Lijnmanager
Weet dat het niet waar is

Manager gebruikt dure smartphone vooral om te
bellen
Nederiandse managers lijken niet goed raad te weten met hun dure

smariphone. Wani de glanzende iPhone, of het snelle Android-toestel,
gebruiken ze niet voor de handige apps, maar vooral om ouderwets te bellen

en sms’en.
EELSNET

Dit blijkt uit onderzoek in opdracht van ¥adenza, een adviesbedrijf op het gebied
_ van Enterprise Inteligence. Onderzoeksbureau SSI vroeg 306 Nederlandse

eelsnet managers daarvoor naar het gebruik van de smartphone en tablet.
eelslog

Ouderwets bellen met de smartphone 414 m
«Extra’s

Managers met een smartphone zijn, vergeleken met mensen die een ook een tablet
-computer bezitten, het meest behoudend. Zij gebruiken hun smartphene voor bijna
_ de helit van de tijd (49%) voor de primaire funclies: telefoon en sms. Voor

e manapare ~ ~* ~-~ *ahlat *- 4it 17

Want ik zit al
op level 4 van
Angry Birds




De Interim Manager
Begrijpt het volkomen

Kennizplatform voor alle spelets 1,

Z i P c n ly Otganisaties en hun flexibiliteit; en

ZIPPER & ONTWIKKELING ~ BEMIDDELING- & ADVIESBRANCHE ~ ORGANISATIES & FLEXIBILITEIT  ECONOMIE & M

‘Waartoe ben je op aard als interimmanager?’ Jaap Schaveling
over vertijdelijking en leiderschap.
Michel Vos ) Reageer

Jaap Schaveling is verbonden aan Nyenrode Business Universiteit en doet onderzoek naar en schrijft over
fijdelijkheid, tijdelijk leiderschap en interim management. Op basis van zijn promotieonderzoek Succesvol interim-
management, meesterschap in een tjdeljke context blijken een aantal factoren van groot belang voor de
tevredenheid van de opdrachtgever. Deze factoren zijn als checklijst beschreven in Scoren met interim-
management, de weg naar tevreden opdrachtgevers (hier bestellen) en Tijdelijke leiderschap (bestellen).

Evolutionair gezien loopt de mens achter en zijn we slecht toegerust voor de complexe problemen en uitdagingen
die in organisaties spelen. Hier ligt een uitdaging voor opleidingen voor (tijdelijk) leiders, die zouden zich meer
moeten richten op het verbinden van ratio en emotie en het stellen van integriteits- en zingevings vragen. Voor

Jaap Schaveling is het belangrijkste thema in dit vakgebied voor de komende jaren dan ook: Wijsheid.
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Begrijpt het volkomen

Ik ben het helemaal Het belangrijkste
eens met professor Jaap thema is Wijsheid

Kennisplatform voor alle spelers
Z iP C n ‘ly Organisaties en hun flexibiliteit; en

ZIPPER & ONTWIKKELING ~ BEMIDDELING- & ADVIESBRANCHE ~ ORGANISATIES & FLEXIBILITEIT ~ ECONOMIE &

‘Waartoe ben je op aard als interimmanager?’ Jaap Schaveling
over vertijdelijking en leiderschap.
Michel Vos ' Reageer

Jaap Schaveling is verbonden aan Nyenrode Business Universiteit en doet onderzoek naar en schrijft over
tijdelijkheid, tijdelijk leiderschap en interim management. Op basis van zijn promotiecnderzoek Succesvol interim-
management; meesterschap in een tijdelijke context blijken een aantal factoren van groot belang voor de
fevredenheid van de opdrachigever. Deze factoren zijn als checklijst beschreven in Scoren met interim-

management, de weg naar tevreden opdrachigevers (hier bestellen) en Tijdelijke leiderschap (bestelen).

Voor al mijn
Eigen-Wijsheid

;
|

Evolutionair gezien loopt de mens achter en zijn we slecht toegerust voor de comgllliexe problemen en uitdagingen
die in organisaties spelen. Hier ligt een uitdaging voor opleidingen voor (tijdelijk) IWders, die zouden zich meer
moeten richten op het verbinden van ratio en emotie en het stellen van integriteits- en zingevings vragen. Voor

Jaap Schaveling is het belangrijkste thema in dit vakgebied voor de komende jarll dan ook: Wijsheid.




De Lijnmanager
Mag niet alles communiceren I

Eigenlijk mag ik dit
niet vertellen...

...maar als jullie
beloven dat het onder
ons blijft...




De Lijnmanager
Mag niet alles communiceren II

Eigenlijk mag ik dit
niet vertellen...

Hand op
het hart

My lips are

...maar als jullie

|

beloven dat het onder sealed
ons blijft... \
[ Natuurlijk Afspraak is

afspraak

\ [V Uiteraard

Wij vertellen
nooit wat

Je kent ons
toch?




De Lijnmanager
Mag niet alles communiceren III

@#1*8@~ |

\
Ik hoor in de
wandelgangen het
verhaal...

\\
dat ik eigenlijk niet
mocht vertellen...
~

\

..maar omdat jij
beloofd had dat het
onder ons zou
blijven...

- )

\
Heb jij het
desondanks doorverteld...?
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Mag niet alles communiceren IV

[ ik niet hoor ]

@#1*8@" |
\ Ik vertel nooit wat ]
Ik hoor in de )
wandelgangen het Beloofd is beloofd }
verhaal...
\\ \J\ My lips are sealed ]
dat ik eigenlijk niet :
mocht vertellen... Hand op m’'n hart ]
\
_ Je kent toch?
..maar omdat jij e kent me toch:

beloofd had dat het
onder ons zou
blijven...

- )

\
Heb jij het
desondanks doorverteld...? o
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Mag niet alles communiceren V

[ ik niet hoor ]

@#1*8@~ |
\ Ik vertel nooit wat ]
Ik hoor in de )
wandelgangen het Beloofd is beloofd }
verhaal...
\ \J\ My lips are sealed ]
at ik eigenlijk niet
Fmocht vertellen... } mp m’'n hart ]
\
..maar omdat jij ) Je kent me toch? ]

beloofd had dat het
onder ons zou

blijven...
- v / Of vertrouw je }
Heb jij het mij niet?
desondanks doorverteld...? o




De Lijnmanager
Ziet dit niet zitten

#ONTSECRETARESSEN

over de huidige ontwikkelingen in management support

K

Over Ontsecretaressen

Ontsecretaressen is voor iedereen die door deze term geprikkeld wordt en meer wil weten over de huidige
ontwikkelingen in en toekomst van management support.

Veel van het klassieke werk gaat verdwijnen doordat het wordt
gedigitaliseerd, bij de rechtmatige eigenaar blijft en omdat we ander
gaan werken. Ook de secretaresse krijot een andere rol en gaat het w
oppakken dat veel beter byj de persoonlijke competenties en talenten
Wat betekent deze ontwikkeling nu eigenlijk voor de toekomstige
secretaresse, welke rollen zijn er en waar liggen de mogelyjkheden ex
ambities?

Wat betekent het voor degene die straks achterblijft zonder steun en
toeverlaat en plotseling de eigen workload moet stroomlijnen?

Ontsecretaressen biedt de juiste begeleiding by deze transitie, advise
over organizatiestructuren en organiseert rondetafelbijeenkomsten en
workshops.
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Ziet dit niet zitten

#ONTSECRETARESSEN

h - - Ik had eigenlijk A
Over Ontsecretaressen gehoopt dat ik na de

Ontsecretaressen is voor iedereen die door deze term geprikkeld wordt en meer v

laatste bezuinigingen
elingen in en toekomst van management support.
Veel van het klassieke werk gaat verdwijnen doordat het wordt

gedigitaliseerd, bij de rechtmatige eigenaar blijft en omdat we ander ko n g a a n

gaan v en. Ook de secretaresse krijgt een andere rol en gaat het w
oppakken dat veel beter bij de persoonlijke competenties en talenten

e e #Hersecretaressen Y,

secretaresse, welke rollen zijn er en waar liggen de mogelijkheden er
ambities?

‘Wat betekent het voor degene die straks achterblijft zonder steun en
toeverlaat en plotseling de eigen workload moet stroomlijnen?

Ontsecretaressen biedt de juiste begeleiding by deze transitie, advise
over erganisatiestructuren en organiseert rendetafelbijeenkomsten en
worksheps.




De Lijnmanager
Wil wel weten wat het is

j ontsecretares wow! *valt van kruk™® Jar wat dacht

g, Tweets abguiagtsecretaressen have ie dan?

reachele ]
hitp://t.CoJUSSDLaT via @tweetreachapp

Alle Lijnmanagers
willen graag weten wat
dit nu weer te
betekenen heeft

/
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Niets nieuws

AL FPRARNTIN start 31 oktober 2011

M GA NAAR KENNISBANK Vv

HOME MIEUWS DOSSIERS RAPPORTEMN ADVIESDESK

AUTEURS OPLEIDINGEM WERS

Home = Mieuws = Manager staat Het Nieuwe Werken in de weg

= artikel afdrukken [ Doorsturen via e-mail i Share

Manager staat Het Nieuwe Werken in de weg

Door: Peter van den Hout | redactie HRpraktijk | 18 augustus 2011

Miet de vereiste toename van zelfstandigheid en verantwoordelijkheid van
medewerkers, maar de afwijzende houding van managers is het grootste
knelpunt bij de doorvoering van Het Nieuwe Werken (HNW). Dit is een van
de resultaten uit het tweejaarlijkse onderzoeksrapport "Ken- en
stuurgetallen personeelsmanagement” dat op 5 september verschijnt bij HR
Strategie, een imprint van WEKA Uitgewverij.
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Niets nieuws

JFKARITIJN start 31 oktober 2011

M  GA NAAR KENNISBANK Vv

HOME NIEUWS DOSSIERS RAPPORTEN ADVIESDESK AUTEURS OFPLEIDINGEN WEBS NO' I el l ;
.

Home = Nieuws > Manager staat Het Nieuwe Werken in de weg

5\ artikel afdrukken  [£] Doorsturen via e-mail [ Share

Manager staat Het Nieuwe Werken in de weg
Door: Peter van den Hout | redactie HRpraktijk | 18 augustus 2011

If: digheid en verant

Niet de vereiste van
medewerkers, maar de afwijzende houding van managers is het grootste
knelpunt bij de doorvoering van Het Nieuwe Werken (HNW). Dit is een van
de resultaten uit het tweejaarlijkse onderzoeksrapport "Ken- en
stuurgetallen per * dat op 5 ber verschijnt bij HR

Strategie, een imprint van WEKA Uitgeve

= yita= A iachyrazy —arilits

Dat was bij
Het Oude Werken
toch ook al zo?
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Ik ben een boek,
dus ik besta
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